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SUNUŞ
 
Okul öncesi eğitimi olarak günümüz şartlarında amacına uygun eğitim götürmenin bilincindeyiz ve hizmet verdiğimiz yaş grubunun genel özeliklerine sürekli dikkat ederek eğitim vermeyi amaçlamaktayız. Bu amaç doğrultusunda değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanı yetiştirmeyi amaç edinen Bolu Bağışçılar Vakfı Anaokulu olarak sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim ile ilgili tüm yenilikleri takip ediyor, işbirliği ve planlı grup çalışmalarına önem veriyoruz. Bolu Bağışçılar Vakfı Anaokulu olarak geleceğimizi planlamanın ve bu plan dâhilinde öğrencilerimize, velilerimize daha verimli olmanın heyecanını ve umudunu yaşıyoruz.

           Bu temel doğrultusunda planımızı uygulayacağız.

                                                                                                       




  Ceyda Ceren ERAKTAŞ

                                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ
Ve
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı


	Unvanı
	İmza
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ceyda Ceren ERAKTAŞ
	Okul Müdürü
	
	Selma ALP ACAR
	Müdür Yardımcısı 

	Selma ALP ACAR
	Müdür Yardımcısı 
	
	Emine ZENGİN
	Öğretmen

	Emine ZENGİN
	Öğretmen
	
	Ayşe ÖZMEN
	Öğretmen

	Ela GÜLER
	OAB Başkanı
	
	Merve ALTUNDAĞ
	Gönüllü Veli

	Fatma DAVARCIOĞLU ÖZAKTAŞ
	OAB Başkan Yard.
	
	
	


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
A.İ.B.Ü. ile Bolu  Bağışçılar Vakfı arasında imzalanan kuruluş protokolü ile 2009 yılında fikir temelleri atılan Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  ,Üniversite arazisi üzerine Bağışçılar Vakfı tarafından 2012 yılında inşa edilmiş ve iç donanımı da Bolulu hayırseverlerimiz tarafından tefriş edilerek 2011-2012 eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır.

Kuruluşu Ağustos 2011 olan okulumuzun,  3 adet uygulama araştırma merkezi atölyesi ve 6 adet anaokulu dersliği (3-6 yaş) bulunan merkezin anaokulu bölümü Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiş ve Bolu Bağışçılar Vakfı Anaokulu adını almıştır. Okulumuzda  08:30-17:40 arası yarım gün ve kulüp eğitimi verilmektedir.  
Kurumumuzda 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında “Ne Yesek Ne İçsek Sağlıklı Büyüsek” adında bir yerel proje hazırlamış ve Bolu belediyesi ve Halk Eğitim Merkezi ile işbirliği yapılarak uygulanmıştır.  Projenin öğrenci ve veli geri dönüşleri olumlu olmuştur.
2018-2019 Eğitim Öğretim yılında “Meraklı Öğretmen” adında bir yere proje daha hazırlanmış ve Bolu Bağışçılar Vakfı ile işbirliği yapılarak uygulanmaktadır. Projenin il basamağı olan  “Meraklı Çocuklara Yaratıcı Öğretmenler” Semineri Prof. Dr. Belma TUĞRUL tarafından verilmiştir.  2. Dönem için planlanan eğitimimiz Orff Eğitmeni  Nejla AYDIN tarafından verilecek olan  “Ritmini Keşfet” semineri olacaktır. 
Okulumuzda;

· Sene başında akademik takvim hazırlanarak velilerle paylaşılması,
· Yapılan tüm etkinlik ve haberlerin okul web sayfasında paylaşılması web sayfamızın aktif kullanılarak güncel kalmasının sağlanması,  
· Öğretmenlerimiz tarafından hazırlanan haftalık bültenlerin velilerle paylaşılması, 

· Aylık yapılan Öğretmen – Veli Değerlendirme toplantıları 

· Her ay sonunda öğretmenlerle yapılan değerlendirme toplantılarının mesai bitiminde okul dışı mekanlarda yapılması

Kurum Kültürü oluşturmak adına yapılan çalışmalarımızdandır.

2018 – 2019 Eğitim Öğretim yılında okulumuzda uygulanan Avrupa ortaklı yürüttüğümüz  e Twinning Projelerimiz;
· Grandma’s Game (Büyükanne Oyunları)
· Granny Tales (Büyükanne Masalları)

· I Meet Famous Painters (Ünlü Ressamları Tanıyorum)

· Healthy Food Healthy Children (Sağlıklı Yiyecekler, Sağlıklı Çocuklar)

Ulusal ortaklarla yürüttüğümüz e Twinning Projelerimiz;
· 81 İl 81 Masal 1 Battaniye
· Doğadan Sınıfıma Organik Çalışmalar

· Kuşlara Bir Damla Umut       

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli:   BOLU
	İlçesi:   Merkez

	Adres: 
	Karaköy Cad. 15 Temmuz Demokrasi Sok. No: 95
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/nnRRE9mQynE2

	Telefon Numarası: 
	(0374) 253 48 28
	Faks Numarası:
	(0374) 253 48 28

	e- Posta Adresi:
	bagiscilaranaokulu@gmail.om
	Web sayfası adresi:
	http://bagiscilaranaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	974240
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :Ağustos 2011
	Toplam Çalışan Sayısı
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	38
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	44
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3.066,460 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 Yıl


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Okul Öncesi  Öğretmeni
	-
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	Kulüp Öğretmeni
	-
	5
	5

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	17
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	80 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40 m2
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35 m2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	-
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1280 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1560 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	152 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A 
	6
	6
	12

	3/B
	6
	8
	14

	4/A
	10
	8
	18

	5/A
	9
	9
	18

	5/B
	7
	13
	20

	TOPLAM
	38
	44
	82


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	-


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	263.717,84 TL
	238.700,60 TL

	2017
	262.393,50 TL
	264.574,863 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Çalışan Anketi Sonuçları:    
Ortalama Anket Sonucu : 84,27

	Kurum Kodu
	MEMNUNİYET İFADELERİ
	Kararlara Katılım
	Okulumuzda çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	Okulumuzda çalışanların dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınmaktadır.
	Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum.
	Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak kararlarda görüşüm alınmaktadır.
	Okul yönetiminden memnunum.
	İşbirliği ve İletişim
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	Performans Değerlendirme Sistemi
	Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır.
	Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır.
	Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.
	Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.
	Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.
	Motivasyon ve Tatmin
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	Okulda kendimi güvende hissederim.
	Yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum.
	Aldığım ücret yeterlidir.
	Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	Bu okulda çalışmaktan gurur duyuyorum.
	Okul yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.
	Kişisel ve Mesleki Gelişim
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada ...) için gerekli desteği verir. 
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	Çalışma Ortamı
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Çalışanların okulda yemek, servis vb. ihtiyaçları karşılanır.
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi.)
	Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.
	Okulda görevimi yerine getirebilmem için yeterli araç gereci buluyorum.
	Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir.
	Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.
	Okulumuz huzurludur.
	Sosyal Etkinlikler
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım.
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	Kurum Kodu
	MEMNUNİYET İFADELERİ
	Kararlara Katılım
	Okulumuzda çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	Okulumuzda çalışanların dile getirdiği şikâyet ve öneriler dikkate alınmaktadır.
	Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum.
	Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak kararlarda görüşüm alınmaktadır.
	Okul yönetiminden memnunum.
	İşbirliği ve İletişim
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum. Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	Performans Değerlendirme Sistemi
	Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır.
	Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır.
	Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.
	Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.
	Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.
	Motivasyon ve Tatmin
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	Okulda kendimi güvende hissederim.
	Yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum.
	Aldığım ücret yeterlidir.
	Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	Bu okulda çalışmaktan gurur duyuyorum.
	Okul yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor.
	Kişisel ve Mesleki Gelişim
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada ...) için gerekli desteği verir. 
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	Çalışma Ortamı
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Çalışanların okulda yemek, servis vb. ihtiyaçları karşılanır.
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi.)
	Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.
	Okulda görevimi yerine getirebilmem için yeterli araç gereci buluyorum.
	Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir.
	Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir.
	Okulumuz huzurludur.
	Sosyal Etkinlikler
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım.
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Veli Anketi Sonuçları:
Ortalama Anket Sonucu : 87.63
	Kurum Kodu
	MEMNUNİYET İFADELERİ
	Kantin/Kooperatif
	Okulumuz kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir.
	Okulumuz kantininde satılan gıda ürünleri sağlıklıdır.
	Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur.
	Yemekhane
	Yemekhanede çıkan yemekler güzeldir.
	Yemekhane temiz ve bakımlıdır.
	Yemekler çeşitli ve doyurucudur.
	Yiyeceklerde kullanılan malzemeler temiz ve tazedir.
	Yatılı, Yurt, Pansiyon Vb.
	Yatakhane temiz ve bakımlıdır.
	Çocuğumun kaldığı yurt/pansiyon güvenlidir.
	Okul Servisleri
	Okulumuzun servisleri güvenlidir.
	Okulumuzun servisleri her zaman saatinde gelir.
	İletişim
	Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilir ve görüşebilirim.
	Okul müdürü ve diğer yöneticilere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim.
	Çocuğum hakkında gerekli bilgilendirme zamanında yapılır.
	İlgili kişilere (müdür, müdür yard.) telefon ettiğimde görüşebilirim.
	Okul Hizmetlerine Ulaşma
	İhtiyaç duyduğumda okul kütüphanesinden yeterli düzeyde yararlanabiliyorum.
	Okulumuzun laboratuarından (bilgisayar, fizik, kimya…) yeterince yararlanabiliyorum.
	Okulumuzun spor salonundan yeterince yararlanabiliyorum.
	Okulumuzun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	Öğretmenlere ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	Okul yönetimine ilettiğim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun çözümüne gayret gösterilir.
	Güvenilirlik
	Okulumuzun öğretmenlerine güvenirim.
	Okul müdürüne ve okul idaresine güvenirim.
	Okulumuzun diğer personeline (memur, hizmetli… ) güvenirim.
	Okul yönetiminin öğrenciler ve okul ile ilgili aldığı kararlara güvenirim.
	Kararlara Katılım
	Okulumuzda kararlar alınırken veli görüşleri de dikkate alınır.
	Okul Aile Birliği velileri temsil edebilmektedir.
	Sınıfta öğrenciyi ilgilendiren konulara ilişkin alınacak kararlarda öğretmen bizim görüşümüzü alır.
	Okulumuzun vizyonunu (en büyük hedefini) biliyor ve destekliyorum.
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	Öğrenci işleri
	Okulumuzda öğrenci sağlık sorunu yaşadığında gerekli hassasiyet gösterilir.
	Öğrenci kayıt/kabul işlemleri gerektiğinde alınacak nakil, öğrenci belgesi vb. belgeler zamanında düzenlenir.
	Okulumuzun öğrenci işlerinde güler yüzle karşılanırız.
	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra çocuğumun gidebileceği bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır. 
	Okulumuzda öğrencilere yönelik yapılan rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri yeterlidir.
	Çocuklarımızın gelişim süreci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.
	Ders Programları
	Okulumuzda çocuklarımızın kazandığı bilgiler, günlük hayatta ve/veya daha sonraki öğrenim hayatında kullanabilecekleri niteliktedir.
	İşlenen konular öğrencinin düzeyine uygundur.
	Sınıf Ortamı
	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir.
	Çocuğumuz sınıfta görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirebiliyor.
	Ders Araç ve Gereçleri
	Ders kitapları işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	Ders araç ve gereçleri aktif biçimde kullanılmaktadır.
	Sınıfta veya laboratuarlarda yeterli araç gereç bulunmaktadır.
	Ders Arası
	Ders araları (teneffüsler) zaman açısından yeterlidir.
	Ders aralarında öğrenci dinlenme imkanı bulmaktadır.
	Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir.
	Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikler
	Okulumuzda yeterince sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Okulumuzda yeterince sportif faaliyetler düzenlenmektedir.
	Düzenlenen bu faaliyetlere katılımda herkese fırsat tanınmaktadır.
	Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum.
	Çocuğumuz ilgi duyduğu sportif faaliyetleri okulda yapma olanağını bulmaktadır.
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	Okulun Fiziki Ortamı
	Okulumuzun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	Sınıflar ders işlemeye uygundur.
	Okulumuzda masa, sandalye, sıra, mobilya vb. eşyanın yerleşim biçimi (ergonomi) güzeldir.
	Okulumuzun içi ve dışı temizdir.
	Okulumuzdaki tuvalet ve lavabo sayısı yeterlidir.
	Tuvalet ve lavabolar temizdir.
	Okulumuzun ısınması yeterlidir.
	Güvenlik
	Okulumuzda yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	Öğrenci başarıları değerlendirilirken (Not Verme, Karne vb.) objektif (tarafsız ) kriterler geçerlidir.
	Okulumuzda her türlü ödüllendirme objektif kriterlere göre yapılır.
	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	Çocuklarımız okulda, Atatürk’ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanımaktalar ve onlara sevgileri artmaktadır.
	Çocuklarımız okulda milli ve manevi değerlerini öğrenebilmektedir
	Çocuklarımız okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanımakta, demokratik tutum ve davranışlar kazanmaktadırlar.
	Çocuklarımız okulda temel ahlaki değerleri (doğruluk, dürüstlük vb.) öğrenebilmektedir.
	Okulumuzda çocuklarımız olumlu bir kişilik kazanabilmektedirler.
	Süreç Yönetimi
	Okulumuzda yapılan çalışmaları ve bunları kimlerin yaptığını biliriz.
	Okulumuzda daha iyiye ulaşmak için yeni projeler üretilir, yeni çalışmalar başlatılır.
	Yapılan her işin sonunda elde edilen başarı ölçülür.
	Eğitim öğretim faaliyetleri okuldan hizmet alan herkesin okuldan beklentilerine göre düzenlenir.
	Eğitim hizmetinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup olmadığı ölçülür.
	Maddi Kaynakların ve Bilgi Birikiminin Yönetimi
	Okulumuzun her türlü kaynağı okul gelişim planları doğrultusunda kullanılmaktadır.
	Okul binası, eğitim araç gereçleri ve türlü malzeme eğitim amacına uygun şekilde kullanılmaktadır.
	Eğitim araç gerecinin ve diğer malzemelerim bakım ve onarımı düzenli olarak yapılır.
	Teknolojik gelişmeler takip edilir ve okulumuza taşınır.
	Okulumuzdaki bilgi kaynaklarından (internet) veliler ve çevre de yararlanmaktadır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflarda öğrenci sayısının az olması akran ve öğretmen iletişimi açısından olumlu sonuçlar doğurmaktadır.

	Çalışanlar
	Eğitim kadrosunun tecrübeli, dinamik ve üretken olması ve Sınıf mevcutlarının öğretmenin performansını rahat yansıtabileceği sayıda olması.

	Veliler
	Eğitim seviyelerinin yüksek olması ve una bağlı olarak bilinçli olmaları

	Donanım
	Okul Öncesi Eğitimi ile ilgili program,araç-gereç,teknoloji,yöntem-teknik ve tüm yeniliklerin okul ve sınıf ortamına yansıtılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin değişimi ve yenilikleri desteklemesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul içi tüm personelin sağlıklı iletişim kurabiliyor olması

	Diğer Kurum Ve Kuruluşlarla İşbirliği
	Okulumuzun eğitim ve sosyal etkinliklerinde diğer kurum ve kuruluşlarla olumlu etkileşim içinde olması (MEM – AİBÜ – Bolu Bağışçılar Vakfı)


Zayıf Yönler

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda kadrolu yardımcı personelin olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası Üniversite Kampüsünde olması nedeni ile ulaşım konusunda sıkıntı yaşanması

	Donanım
	Elektrik ve su kesintilerinde ihtiyacı ikinci bir kaynak eksikliği

	Bütçe
	Okulun AİBÜ Kampüsüne yapılmış olması (merkezden uzak) öğrenci sayısını ve dolayısı ile geliri olumsuz etkiliyor olması. 


Fırsatlar

	Politik
	Mülki amirlerimizin Okul Öncesine önem vermeleri ve katkı sağlamaları

	Ekonomik
	Okulumuz Bağışçılar Vakfı tarafından yaptırılmış olması nedeni ile gerekli durumlarda vakıftan destek alması

	Sosyolojik
	Velilerimizin Okul Öncesi Eğitimin önemine inanmış olmaları

	Teknolojik
	Okulumuzda her sınıfın bilişim araç-gereçlerinin olması (Bilgisayar, Projeksiyon…)


Tehditler

	Yerleşke 
	Okulumuzun Yerleşim  alanı olarak il merkezine uzak olması

	Dış Mekan
	Eğitim sezonu ve hava şartları itibarı ile bahçeden yeterince istifade edilememesi

	Mevzuat-Yasal
	Kadrolu yardımcı personelinin olmaması. Genel bütçeden eğitim ve öğretim yatırımlarına yeterli kaynak ayrılmaması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun merkeze uzak konumlandırılmış olması, sadece AİBÜ Personeline hizmet veriyor algısına sebep olmaktadır.

	2
	Okula uyum ve oryantasyon süreci yaş grubu nedeni ile diğer kademelerden daha uzun sürmektedir


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlerimizin kullandıkları öğretim yöntemleri ve araç gereçler öğrencilerimizin akademik başarılarını olumlu yönde etkilemektedir. Fakat velilerimizin bazı durumlardaki ilgisizlikleri öğretmen çalışma şevkini kırmaktadır. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun öğrenci kapasitesi, bulunduğu konum itibari ile hiçbir zaman tam dolma durumuna gelmemiştir.

	2
	Bütçe yetersizliği nedeni ile az sayıda yardımcı personel ile azami düzeyde temizlik ve hijyen sağlanmaya çalışılmaktadır.

	3
	Veliler kendi imkanları ile çocukların ulaşımını sağladıkları için öğrenci servisi kullanılmamaktadır.


BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON 

VE 

TEMEL DEĞERLER

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluş ve varlığının önemini ve değerini kavrayan, keşfeden, merak eden, üretebilen, kendini tanıyan ve ifade edebilen, başkalarına, saygılı, sorumluluk bilinci gelişmiş, kendisi ile barışık, sosyal sorumluluk bilincine sahip, bir nesil yetiştirmek için var olan bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
MEB Okulöncesi bakanlığının oluşturduğu programları esas alarak, bilgi çağına uyum sağlayarak araştırmacı ruhumuzu projelerle destekleyerek tüm fiziksel donanımlarıyla okul öncesi eğitimde Bolu’ya ve Türkiye’ye öncülük edebilmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Okul  olarak;

1- Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlılık.

2- İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem verme

3-Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verme, birlik ve beraberlik içerisinde çalışma

4- Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alma

5- Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleme

6- Milli manevi değerleri gözetme

7- Mükemmellik ve sürekli gelişim

8- Sosyal sorumluluk bilincinde olma

9- Yaratıcı ve yenilikçi eğitim anlayışında olma

10- Çevre bilincinin olması

11- Kaliteli hizmet anlayışında olma

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF 

VE

 EYLEMLER
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Çocukların okula uyum sürecini sağlıklı bir şekilde geçirebilmesinin sağlanması
Stratejik Hedef 1.1.  
Çocukların okula uyum sürecini sağlıklı artıracak çalışmalar ve önlemler almak.
Performans Göstergeleri 
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1 
	Okula uyum sürecinin kısalması
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.1.2
	Ailelerin süreç ile ilgili bilinçli davranmaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1.1.3
	Çocuğun aileye ve okula karşı güven duyması
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Çocuğun okul hakkında bilgilendirilmesi
	Öğretmenler
	15 Eylül – 30 Eylül

	1.1.2
	Uyum süreci hakkında sene başında veli bilgilendirme semineri düzenlemek
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	01 Eylül - 15 Eylül

	1.1.3
	Öğretmenler tarafından okula başlamadan önce yapılacak hazırlıklar
	Öğretmenler
	Seminer Dönemi

	1.1.4
	Çocuğun düzenli olarak okula getirilmemesi veya okuldan uzak kalmasının  nedenlerinin öğrenilmesi
	Öğretmenler
	Dönem Başı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Sosyal alanda başarılı bir insan olabilmeleri için öğretmenlerimizin projelerle personel yeterliliğinin artırılması.
Stratejik Hedef 2.1.  
Okuldaki öğretmenlerin yurt içi ve yurt dışı projelerle yeterliliklerinin artırmak.

Performans Göstergeleri

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	eTwining Projeleri Sayısı 
	-
	6
	8
	10
	10
	10
	10

	2.1.2
	Yerel Proje Sayısı  
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	2.1.3
	Erasmus+ Proje konuları üzerinde yapılacak çalışmaların artması
	-
	-
	1
	1
	1
	2
	2

	2.1.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin farklı ortamlarda eğitim aktivitelerinden faydalanmaları için düzenlenen gezilerin artırılması
	10
	10
	12
	13
	13
	14
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	eTwinning Projesi yapmak için İl Koordinatörü ile görüşmeler yapmak, bilgi alma toplantıları yapmak
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	1 Ekim – 31 Ekim

	2.1.2
	Velilere hazırlanan projelerle ilgili bilgi vermek ve işbirliği yapmak
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl

	2.1.3
	Okul olarak İl Milli Eğitim Ar-Ge ile işbirliği yapmak
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl

	2.1.4
	Yerel Proje hazırlamak ve uygulamak
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	1 Ekim – 31 Ekim

	2.1.5
	Erasmus+ Proje konuları üzerinde toplantılar yapmak.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl


Stratejik Amaç 3: 
Tüm beceri alanlarında kendini geliştiren, sosyal ve temel değerleri kazanmış, Yaratıcı düşünebilen ve eğitim - öğretime hazır öğrenciler yetiştirmek. 
Stratejik Hedef  3.1.  
Plan dönemi sonuna kadar özgüveni gelişmiş, hazır bulunuşluğunu tamamlanmış öğrenciler yetiştirmek.

Performans Göstergeleri 

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1 
	Sosyal, sportif faaliyet sayıları
	7
	9
	10
	11
	12
	13
	15

	3.1.2
	Eğitimde iyi örnekler proje sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	2
	3

	3.1.3
	Öğretmen değerlendirme ve geliştirme sistemi
	2
	2
	2
	2
	4
	4
	4

	3.1.4
	Öğrenci portfolyo değerlendirmesinin yapılması
	-
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	3.1.5
	EBA’nın etkin kullanımı için verilen eğitime katılan Öğretmen oranı
	-
	2
	6
	6
	6
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Çocukların bütün gelişim alanlarını destekleyecek projelerin planlanıp uygulanması sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	01 Eylül - 30 Eylül

	3.1.2
	İl bazında yapılan projelere katılım sağlanacaktır
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl

	3.1.3
	Çocuk değerlendirmede portfolyo içeriği oluşturacaktır.
	Öğretmenler
	Her Dönem Sonu

	3.1.4
	Öğretmen değerlendirme ve geliştirme içeriği oluşturulacak
	Okul İdaresi 
	Her Dönem Sonu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 
Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran, çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak

Stratejik Hedef 4.1.  

Plan dönemi sonuna kadar tüm çalışanlarıyla kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkânları aktif kullanabilen eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu oluşturmak. 
Performans Göstergeleri

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	PERFORMAS HEDEFLERİ

	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	4.1.1
	Hizmet içi eğitim başvuru oranı %
	-
	-
	2
	3
	3
	4
	4

	4.1.2
	Öğretmenlerin başvurduğu hizmet içi eğitim faaliyet sayısı
	-
	-
	2
	3
	3
	4
	4

	4.1.3
	Düzenli aralıklarla yapılan personel bilgilendirme toplantıları
	2
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	4.1.4
	Düzenli aralıklarla yapılan veli bilgilendirme toplantıları
	2
	8
	8
	8
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Hizmet içi eğitim planlarının eğitim personeline duyurulacaktır
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	4.1.2
	Okul Öncesi Öğretmenlere yönelik açılan kurslar hakkında öğretmenler bilgilendirilecektir
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	4.1.3
	Öğretmenlerin ihtiyaç duydukları eğitim alanlarında kurs ve seminer talebinde bulunulacaktır
	Okul  İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl

	4.1.4
	Okulda çalışan personellerin çalıştıkları alanlarla ilgili eğitime yönlendirileceklerdir
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	4.1.5
	Merkez ilçe genelinde düzenlenen kültürel, sosyal, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılım sağlanması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl

	4.1.6
	Okul şartlarının İŞ Sağlığı ve Güvenliğine uygun hale getirilmesi
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl


BÖLÜM V

MALİYETLENDİRME
BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME  
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	120,000 TL
	145,000 TL
	155,00 TL
	175,000 TL
	185,000 TL
	780,000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5,000 TL
	6,000 TL
	7,000 TL
	8,000 TL
	9,000 TL
	35,000 TL

	TOPLAM
	125,000 TL
	151,000 TL
	162,000 TL
	183,000 TL
	194,000 TL
	815,000 TL


BÖLÜM VI

İZLEME
VE
DEĞERLENDİRME
BÖLÜM VI : İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

  
Bolu Bağışçılar Vakfı Anaokulu Müdürlüğü için hazırlanan 2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması şarttır. Aksi takdirde, gerek planın uygulanmasında gerekse ilgililerin hesap verme sorumluluğu ilkesinin hayata geçirilmesinde zorluklarla karşılaşılacaktır.
  
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır. 
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